ZPRAVA STATUTARNIHO REDITELE O PODNIKATELSKE CINNOSTI ZA 2014,
PODNIKATELSKY ZAMER SPOLECNOSTI NA ROK 2015

Rok 2014 byl pro nasi akciovou spolecnost rokem stabilizacnim. Po ztratovém hospodareni v roce
pfedchozim a vysledcich na pocatku roku 2014, které neposkytovaly dostatecnou garanci pro zlepseni,
bylo nutno provést v poloviné roku personalni zmény v managementu i statutdrnich organech spolec¢nosti.
To bylo nutnym pfedpokladem pro odstartovani organizacnich a procesnich zmén i zmén v kratkodobé
i sttednédobé strategii spolecnosti. | prfes neptiznivou situaci na trhu pracovnich sil ve vztahu ke klicovym
profesim spolecnosti se ndm postupné podafrilo obsadit nékteré manazerské pozice kvalitnimi odborniky.
Nové zavedené obchodni postupy a ptistup k trhu v rdmci nové obchodni strategie prinesly zvyseni do té
doby nizké obsazenosti jednotlivych lazeriskych doml a eliminovaly ztratovost nékterych prodeju.
Naro¢nym ukolem bylo udrzeni kvality zdravotni péce, efektivity procesd i pozitivnich ekonomickych
vysledkl zejména v Odborném l|ééebném uUstavu spolecnosti. Novému vrcholovému managementu
se podaftilo napravit persondlni rozkyv nasledkem odchodu ¢asti |ékarského i stfedniho zdravotnického
personalu kvalifikovanymi a zkusenymi nahradami. V konec¢ném dulsledku persondlni obmény, vcéetné
radikalnich zmén ve vrcholovém managementu v poloviné roku, znamenaly pozitivni impuls pro ozdraveni
spolecnosti a docileni uspokojivych ekonomickych vysledkd za cely fiskalni rok. Trzby oproti predchozimu
roku vzrostly o zhruba 25 %, zatimco vykonova spotfeba stoupla pouze o cca 10 % v dlsledku pfijatych
opatreni k Usporam a vyssi efektivité procesl. Rist osobnich nakladd byl dmérny k docilenym trzbam.
Vysledek hospodareni, byt =zlstal zdporny stejné jako v roce predeslém, se snizil témér
trojndsobné. Soucasné se ve spoleCnosti nastartovala fada zmén, které prinesly rychlou stabilizaci
i perspektivu podnikani.

Rok 2015 je pro nasi spolecnost stejné jako rok predchozi také rokem stabilizacnim. Dokoncime a
doplnime zmény zapocaté v roce 2014. Pripravili jsme a jiZ realizujeme aktivity pro meziroc¢ni nardst trzeb,
zvySeni obsazenosti lazenskych domu véetné détské léCebny Radost, ktera byla doposud vyuzivana pouze
sezénné. Nadale budeme vénovat pozornost zvySovani kvality poskytovani péce v Odborném lécebném
Ustavu. Lazné se budou vedle své vSseobecné zndmé a Uspésné orientace na kardiorehabilitaci a nemoci
obéhového ustroji vice angazovat v nabidce lazeriské-lécebné rehabilitacni péce pro pacienty s indikacemi
pohybového a nervového aparétu. Siréi zaméteni nabidneme v nasi détské lécebné.

Pro dlouhodobé posilovani stability spolecnosti budeme v roce 2015 realizovat vychozi predpoklady pro
diverzifikaci klientského portfolia a rozsiteni zdrojl trzeb a to vybudovanim Centra spokojeného stafi pro
klienty trpicich Alzheimerovou chorobou nebo jinymi typy demence. Pro tyto ucely jsme spustili investi¢ni
akci komplexni rekonstrukce lazenského domu Praha a jeho prestavbu pro tento segment socidlnich
sluZzeb v objemu az 90 mil. K. Dokonceni a nasledné spusténi provozu predpokladame jesté v tomto roce.

Vedle tohoto rozvoje budeme vynakladat prostfedky i lidskou energii do permanentniho zkvalithovani
péce poskytované nasim klientlim tak, aby se Lazné Teplice nad Becvou a.s. postupné staly modernim
poskytovatelem kvalitnich hotelovych sluzeb s lazeriskou lé¢ebné-rehabilitacni péci a péci v oblasti
zdravotnich a socidlnich sluzeb. Zaklady chceme vyrazné vytvofit v roce 2015.
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