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1. SLOZENi AKCIONARU A PREDSTAVENSTVA

Zé&kladni kapital spotaostic¢ini 107 365 000 K

RozloZeni akcii na jednotlivé druhy akcitha stav k 10.8.2008le vypisu z SCP

Majitel Peet Nominalni hodnotaX
Tuzemsti akciona 1877 106 338 000
Zahranéni akciondi 130 1 027 000
Pravnické osoby mimo IPF 9 85 225 000
Investini privatiza&ni fondy 0 0
Fyzické osoby 1998 22 140 000
Akcionafri celkem 2 007 107 365 000
% podil akcii na vlastnim kapitalu:
- na z&atku obdobi 34,87 %
- na konci obdobi 39,07 %
Predstavenstvo
Jméno Funkce Od (datum) Do (datum)
Ina. Viadimir Lapéek ¢len predstavenstva 19.8.2003 27.8.2003
9 P piedseda fedstavenstva  28.8.2003 31.12.2005
Ing. Rudolf Bubla ¢len predstavenstva 24.8.2005 31.12.2005
Ing. Michal Kurfirst ¢len predstavenstva 10.11.2005 31.12.2005
Pavel Kalina ¢len predstavenstva 25.6.2002 10.11.2005
Ing. Stela Reh&kova ¢len predstavenstva 9.2.2005 24.8.2005
Ing. Katuse Svabova ¢len predstavenstva 22.9.2003 9.2.2005
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2. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKE  CINNOSTI
V ROCE 2005

V pribéhu celého roku probihala realizace Projektu zvySbhadnoty a efektivity lazni, zahajeného
v dubnu 2003 a torpdevsSim zavagshim CRM (Customer Relationship Managemetiizeni vztak
se zakazniky), které bude intenzipokratovat i v r. 2006.

Lécebna a oSdtovatelska pé&e

Po cely rok 2005 byla ve v3ech lé&laych sanatoriich poskytovana lagka I€ba na vysoké
odborné Urovni. Ze strany kligntyla vysoce hodnocena jak vysoka Utipwaborné pée, tak i
proklientsky @istup naSeho personalu na vSech arovnich.

V ramci rekonstrukce a oprav drultésti LS Beéva bylo lazéské sanatorium B®a vybaveno
novymi lékaskymi vySetovacimi, I&ebnymi a monitorovacimi ifstroji, ¢imz byl vytvaen
predpoklad pro plné vyuZitiifstrojového vybaveni sanatoria ke vdem zamySlengrspgktivnim
odbornym aktivitam spotmosti v dalSich letech. Odbornou Ié&leou véejnosti byly také pozitivh
vnimany personalni zény, které posilily odbornou autoritu lék&ého tymu.

V prabéhu roku byla dopléna novou zdravotni technikou voddbé lazéského sanatoria Jatek,
coz zvysilo nejenom komfort prodéné klienty naSich lazni.

Vysledky dosazené prace v ramci kardiorehabilitaogly prezentovany na odbornych
kardiologickych akcich - VIII. Sjezd pracovni skopi kardiovaskularni rehabilitac€ eské
kardiologické spoknosti v Teplicich nad Beou a na XllI. Vyr@énim sjezduCeské kardiologické
spolg&nosti v Brré. DalSi odborna stieni prolghla v Teplicich nad B&ou a v nemocnicich
spolupracujicich s lagmi — Praha, Brno, Jachymovétem celého roku 2005 probihaly zéasti
sttedniho zdravotnického persondlu prace ndpraw Kk registraci sedniho zdravotnického
personalu Ministerstvem zdravotnictiR.

Obchodni ¢innost a marketing

Novy tym obchodniho odteni nabidl vyznamné rozéhi portfolia samoplateckychckbnych a
relaxa&nich pobyt jako nap. Manager individual I, Wellness pobyt, pobyt Vital pobyt se
zamerenim na problematiku metabolického syndromu, poigny pro korporatni klientelu Pro-Fit,
eduka&né-preventivni pobyt proti celulité& rekondéni pobyt Relaxace, vikendové pobyty. V rdmci
nabidky sluzeb pro wejnost z blizkého okoli bylo rozgho poskytovani la#skych procedur na 7
dni v tydnu, a to i v odpolednich hodinach. Nabibkka rozSfena o zvyhodéné baléky procedur a

v neposlednfad byl vytvaren produkt Den v lazniclkdrpani procedur se zabeZprim stravy bez
naroku na ubytovani). VSechny nové pobyty byly ey v souladu jak scili spdieosti
(diverzifikace klientely), tak i v souladu s komkatini strategii (profilace spalaosti s drazem na
odbornost).



Teplice

nad Becvou

Marketingové cile pro rok 2005 byly v oblasti plantzeb a obloznosti stanoveny zdtav
ambiciézri. Az na segment zahr&ni samoplatecké klientely byly vSechny planovanézakele
obloznosti a trzeb ptmy. Velmi pozitivré se jiz Bhem roku projevila intenzivni prace néraw a
zavaani novych Iéebnych pobyit, novych sluzeb apod. Vice nez kladpe také hodnotit vysledky
prodeje novych sluzeb v rekonstruovaném sanatasivad

V oblasti komunikace ziay Lazre Teplice nad Bé&vou a.s. se podido provést ténst kompletni
obmeEnu corporate identity spairosti podle nového design manudlu. Mi@hu roku byla
realizovana medialni kampase zamrem zvySeni poxdomi o laznich, informovani ¥&jnosti o
rozStené nabidce a zejména v rdmci podzimni kamgarzanirem podpory prodeje v mimosezon

a zimni sezéa V prabéhu roku byla spu8ha nova, moderni internetova prezentace. V oblasti
prodeje byla zahajena intenzivni prace na navaionéwych obchodnichiflezitosti v segmentu
cestovnich kancetfa korporatni klientely.

V r. 2005 byla dosazenatpnérna obloznost lazni 85,8%. V absolutndisle to odpovida 220 576
lazkodni. V uvedeném obdobi navstivilo la&z® 346 klient, ztoho 70 % komplexnich a 5 %
piispsvkovych klienfi, 22 % tuzemskych samopléata 3 % cizing.

Investiéni ¢innost, opravy a udrzba majetku spolénosti

Souhrnny popis nemovitosti vlastrych spolénosti L4z® Teplice nad B&ou a.s.

. Hodnota staveb v tis.K
Nézev stavby
2004 2005 Koment#
Sanatoria a lazské domy - Béva, 263 707 298 127 | investice a technické
Jandek, Moravan, Radost, Slovenka, Praha zhodnoceni
Spravni budova — vila Josefka 1408 1408
Bytové domy — Stern a Rézi 3810 3810
Technické budovy a stavby — energetické 8 716 8 4p5 prodej
Technické budovy a stavby — ostatni 15 717 15717
Ostatni budovy a stavby 21 076 21 076
Celkova brutto hodnota staveb a budov 314 434 3483
Pozemky 12 608 12 472 prodej, restituce

Z diavodu grechodu vykazovéani podle mezinarodnictetdich standafd (IFRS) doSlo k feceréni
majetku. Informace o zatizeni nemovitosti zastavrprAvem jsou uvedeny v Komefitéke
konsolidované &etni zaérce.

Investice a technické zhodnoceni Porizovaci cena| Umisténi Zpusob
v roce 2005 v tis. Ké financovani
budovy a stavby 51 552| Tuzemsko | cizi zdroje - év
8114 vlastni zdroje
ostatni 6 306 Tuzemsko | cizi zdroje - @v
9084 vlastni zdroje

Investini akci zasadniho charakteru pro rok 2005 byldzazeé a doko¥eni rekonstrukce a opravy
druhécasti lazaéského sanatoria BEVA v rozsahu celkovych nékladvice nez 87 mil. K Podilely
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na ni stavebni firma Skanska, dodavatel technolkgahyré GABEN a dodavatel interiéru CMF
Interiér PRAHA.

DalSi vyznamnou invesiii akci byla pestavba pokdj na LD Jan&k s tim, Ze se jednalo nejen o
zkvalitréni ubytovani, ale také o ro#&ni ubytovaci kapacity.

Nemér vyznamnou investhi akci, ktera byla zahrnuta do planu investic bytetalace
termostatickych ventil na lazéskych domech sanatoria Moravan. Tato akce je krataekavanych
uspor v teple na UT také podporovana energetick§korzem a energetickym auditem, ktery byl pro
Lazre Teplice nad B&vou zpracovan a schvalen v roce 2004.

Dalsi wtSi stavebni akci byla rekonstrukcgsiké I€ebny RADOST. V ramci této rekonstrukce byly
pokoje vybaveny umyvadly, prébla rekonstrukce spaleych koupelen a WC v prvnim a druhém
pate. Byl rekonstruovan kompletnbalneoprovoz a pokoje byly vybaveny novym nabytka
dorozumivacim zézenim pro dosflou klientelu.

Béhem listopadu az prosince 2005 byla rekonstruovadachotechnika v kuchyni na LD J&eé&.
K tomu byla provedena Uprava konfigurace&igh mistnosti proifpravu pokrnd z pohledu novych
evropskych norem.

Rizeni lidskych zdroji a personélni politika

Ze strany pedstavenstva spaleosti byla ¥novana zvySena pozornost také problematice lidskych
zdroja a personalni strategii firmy z&bené na udrzeni kvalifikovaného a klientsky orieato&ho
personalu.

Nova koncepce systému odhovani jak zarsstnand starifni mzdou, tak managementu
spolenosti, byla zpracovana na zakiadlouhodobého Ukoluipdstavenstva spaieosti. Diraz byl
kladen pedevsim na posileni pohyblivé slozky mzdy a jejovpzani se strategickymi cily
spolenosti. Novy systém od&iovani zanistnand byl implementovan v gibéhu roku 2005.

Byly pripraveny a realizovany vzthvaci aktivity se zagtenim na dalSi profesni a odbornystr
persondlu. Mezi jinymi vztlavacimi aktivitami je mozno zminit naprozséahlé proskoleni
zdravotniho a provozniho personalu v oblasti tzendard v jednéni s klienty a proklientskou
komunikaci v pimé souvislosti na provazanost projektu CRBdistomer Relationship Management —
tizeni vztali se zakazniky)

V navaznosti na zémy proces byla ve firme¢ optimalizovana organizai struktura, jejiz cilem byla
racionalizace prace a optimalizacefoopracovnich mist.

S cilem podpiit vnitrofiremni komunikaci bylo v roce 2005 zahdgevydavani Zagstnaneckého
bulletinu, ktery shrnuje aktualni novinky #Zrd firmy, wetrg informaci tykajicich se blizké
budoucnosti.
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Ekonomika

V souladu se zakonnou povinnostéfla spolénost Lazeg Teplice nad B&ou a.s. na &tovani dle
Mezinarodnich &etnich standafd a to &etrg posouzeni deovych souvislosti minulych let.

Celkovy hospodisky vysledek oproti planu podimskych detnich standaddbyl prekraien o cca
plus 5 700 tis. K (Gspora naklail z toho 2 900 tis. K vykonova spdtba, 700 tis. K osobni
naklady a 2 100 tis. Kneuplatgné DPH v nakladech).

Na &etni ztratu ve vySi -30 566 tis.cKnélo vliv:

- uvedeny vysledek jeudledkem pechodu vykazovani vysledkdle mezinarodnich daétnich
standard (IFRS) - rozdil cca 33 mil. Koproti ¢eskym @etnim standaritn (doSlo k navySeni
odpigi proti r. 2004 o 15 mil. Ka nepdgita se serpanim (rozpushim) vytvaenych rezerv pro
rok 2005 ve vySi 18 mil. K

- byl omezen provoz v laznich ZAivbdu realizace rekonstrukce a opravy LS\Bev lednu az
dubnu 2005. DPH vyplyvajici z této rekonstrukce pga® navysilo naklady v poloZzce ostatni
provozni naklady (neuplatné DPH) o cca 14 mil. K

Finartni investice nebyly véném w@etnim obdobi realizovany. Rozsahla rekonstrukcatsaia
Becva byla ¢asté&né financovana &rem odCeské spiitelny v hodnot 80 mil. K&, ktery bude
splacen do roku 2010.

PodrobujsSi informace jsou obsazeny v komdith k (&etnim za¥rkam.

Ekonomika roku 2005

Nazev polozky vykazu ziska ztraty v tis. K Lazné Teph{:e; nad Bévou Konsolidované vysledky
Provozni vykony roku 2005 216 347 219 587
Provozni naklady roku 2005 244 270 247 084
Provozni vysledek hospodéeni - 27 923 - 27 497
Finartni vysledek hospodeni - 2823 - 2838

Dan z prijmu za BZnoucinnost - 180 - 3
Vysledek hospodani za BZnoucinnost - 30 566 - 30 332

Dai z prijmu zmimoradnécinnosti odlozend 0 0
Mimotadny vysledek hospottni 0 0
Disponibilni vysledek hospodéeni - 30 566 - 30 332
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(31125005 v ts. & e e %" Konsoldovane vistedky
Stala aktiva 380173 379 764
Obézna aktiva 31653 36 122
Ostatni aktiva 272 272
AKTIVA CELKEM 412 098 416 158
Vlastni kapital z toho 274 836 275 579
zakladni kapital 107 365 107 365
rezervni fondy 16 619 16 669
kapitalovy fond 71 456 71 456
nerozaleny zisk 109 962 110421
hospodésky vysledek nadzny rok -30 566 - 30 332
Cizi zdroje 137 024 140 341
Ostatni pasiva 238 238
PASIVA CELKEM 412 098 416 158

Navrh na rozdéleni hospod&skeho vysledku

Ztrata roku 2005

Ptidel do rezervniho fondu — 5 % ze zisku

Tantiémy pedstavenstva a dozdrady
Dividendy
Ostatni pouziti zisku

- 30 565 862,74

0,00

0,00
0,00
0,00

K pievodu do nerozdleného zisku
Zisk z minulych let

- 30 565 862,74
109 962 476,25

CELKEM NEROZD ELENY ZISK

79 396 613,51
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3. PODNIKATELSKY ZAM ER SPOLECNOSTI PRO ROK 2006

Cile spolénostl pro rok 2006 :

poskytovat kvalitni lazeskou I&bu na vysoké odborné trovni,

- pruZré reagovat na zvysujici se naroky klignt

- zvysSit podil samoplatecké klientely,

- dosazeni trvale stabilizovaného fdnko i ekonomického stavu,

- efektivrg vyuzit vSech kapacit pro dosazeni maximalnich #yree vSech oblastiinnosti
spol&nosti,

- pripravit a realizovat akce investiiho i neinvestinino charakteru, zaffené na uspory
nakladi nebo na zlepSeni struktury nabizenych sluzeb,

- trvale zvySovat produktivitu prace.

V souladu s vytvi&nim a postupnou realizaci CRiEustomer Relationship Managementizeni vztalk

se zakaznikyye v r. 2006 spodmost zandti na dodrzovani principproklientského chovani na vSech
arovnich spolénosti. Spolu stimto Usilim se budou ré¥nzvySovat pozadavky na zakladni
jazykovou vybavenost zamstnand, a to se zagfenim nejen na &mginu, ale i na angitinu,
piipadrg rustinu.

Lécebna a oSatovatelska pé&e

Na LS Beva budou nadale zav&ay nové vySdbvaci postupy a nové metody v kardiorehabilitaci
/tasnd rehabilitace paciénpo grekladu z izka na tizko/. Nakupem modernichriptroji se docili
zvySeni Urova diagnostiky a hodnoceni efektuibé.

Cilem organizovani odbornych I&slych symposii a vlastnii@dnaSkovésinnosti je udrzovat
vysoky kredit l&zni u odborné léiské veéejnosti. Ri navstvach spolupracujicich kardiocenter
bude aktiveé prezentovana vysoka odbornost igsdeé kardiorehabilitni 1&by.

Obchodni ¢innost a marketing

V roce 2006 sedinnost obchodniho odteni zangii prioritné na dalSi roz$éni zékaznického
portfolia, zangieného cile& na poteby jednotlivych skupin kliefit tak aby doSlo k vyraznému
navySeni podiluceskych i zahraghich klienti - samoplate. Bude roz&kna  spoluprace
s cestovnimi kancalédmi a budou vyhledavany nové obchodrileditosti v segmentu korporatni
klientely. Obchodni odfleni se také intenzi¥n zan®ii na zahrarini trhy s cilem vyrazného
navysSeni p&u stabilnich obchodnich partfier V obchodni politice bude kladenirdz na

komplexni zansteni se na kazdého klienta, ale s individualniitstppem. V aredlu lazni se
uskuteéni nekolik vyznamnych akci, jak pro odbornou tak prakaiu véejnost (Kardiologické dny,
Den srdce, apod.).

Vroce 2006 dojde k dokéeni obnény jednotlivych prvk firemni identity v souladu se
schvalenym design manualem, navazujicim na Komuanikstrategii Lazni Teplice nad Beou a.s.
V pribéhu roku bude aktualizovana marketingové stratégieblasti komunikani politiky se bude
pokratovat v aktivitach zacilenych na jednotlivé cilovuginy. Spolénost se zéastni vSech
vyznamnych veletrin v Ceské republice za#tenych k cestovnimu ruchu resp. légii. V souladu
s aktualizovanou marketingovou strategii se v drydwdoving roku 2006 uskutai pribézny

redesign tiskovin.
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Investiéni ¢innost, opravy a udrzba majetku spolénosti
Budouci investice a opravy Planované vyse v tis.& Rok

Kotelna K6 i s plynovodniifipojkou 9190 2006
Osazeni termostatickych veftipro LS Jan&k a Prahu 1 005 2006 — 2007
Kyslikova stanice na LS Bea 275 2006
Ostatni technické investice 1280 2006
Opravy budov a staveb 4 360 2006
Opravy stroj, zaizeni a DHIM 2072 2006

Rizeni lidskych zdroji a personalni politika

Bude zaveden systém hodnocenitiaeni pracovniho vykonu, ¢etné proSkoleni vedoucich
pracovniki. S cilem zvySeni motivace, loajality a podnicenmasiosti a aktivity zawstnané bude nastaven
tzv. systém zlepSovani. Nadale buddedovany a vyhodnocovany efektivity ¥avacich aktivit.

Ekonomika

Finanéni plan pro rok 2006 (v tis. Kg):

Provozni vykony roku 2006 223 113
Provozni naklady roku 2006 237 660
Provozni vysledek hospoiaani -14 547
Finartni vysledek hospodeni - 3572
Vysledek hospodeni za kZnoucinnost fed zdagnim -18 119
Pridél do rezervniho fondu 0
Tantiémy, dividendy 0
Ostatni pouziti zisku 0

Predstavenstvo spalrosti po schvaleni doztirradou stanovilo:
- naklady na reprezentaci sptesti pro rok 2006 ve vysi 300 000¢ K
- odmeny ¢lena statutarnich orgdinpro rok 2006 ve vysSi 1 440 000¢ K
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4. LAZENSKA AKCIOVA SPOLE CNOST
TEPLICE NAD BECVOU, A.S.
— dcdiinna spolenost

Hlavnim Ukolem dcénné spolénosti Lazéiska akciova spotmost Teplice nad Beou, a. s. je
zajistit celor@né dodavku tepelné energie pro aredl Lazni TepliceBatvou a.s. SotasrE je teplo
dodavéano firmt LUPRA, s. r. 0., ktera provozuje pradelnu v ardadani Teplic nad B&vou a.s.
V roce 2005 byl vybudovan plnoautomaticky chod zalbo zdroje tepelné energie.

V prabéhu roku 2005 se rozdb spektrum pednEtu ¢innosti 0 poskytovani software a poradenstvi
v oblasti hardware a software pro nfat®u spolénost Laz®# Teplice nad Bé&vou a.s. a spotmost
Lécebné lazn Bohdane a.s.. Tato aktivita bylarpvzata od outsourcingového dodavatele ndkupem
servefi a po dohod se sodasnym poskytovatelem software sgolesti SAPCR byla podepsana
smlouva na dodavku licenci IS mySap.com peabtictvim autorizované spdéleosti IDS Scheer
CR. Slowenim obsluhy do jednoho praco¥ise dosahlo vyraznych Gspor pro jednotlivédtele.

Dale je do arealu lazni a pro pradelnu dodavanaavema voda, ktera slouZi v pradeln
k technologickym &elim a v laznich z&sobuje parniiiz&ni v kuchyni a bazén na LD Moravan.
Prodej probiha na zakladsmluv, které jsou sepsany séota odrateli. Kazdoréné je u obou
komodit upravovana cena dle skirtgch naklad.

Ve spolénosti prokghl personalni audit a v ramci riidu nového zdroje tepla byl zpracovan novy
provozniiad kotelny. Po fijeti opateni doSlo k vySsi efektivitzangstnand provozu a Uspe dvou
zamestnand na plny pracovni Gvazek.

Ve spolupraci s Lazmi Teplice nad B&vou a.s. byl a vybudovani centraini Gpravny vody.

Cile pro rok 2006 :
- zajistit vyrobu tepelné energie pro L&ZFeplice nad Bé&ou a.s. a dalsi odkatele,
- poskytovat sluzby v oblasti HW a SW pro druhéjskty,
- synergicky fisobit v oblasti obchodndodavatelskych vztdiba hledat prostor k Usporam,
- zajistit pro druhé subjekty obchafldodavatelské vztahy,
- provozovat zézeni slouzici pro regeneraci a rekondici.
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V Teplicich nad Bec¢vou dne 27.4.2006

¢len piedstavenstva

il

Ingﬁfl;dlmlr If;ﬁek

piedseda predstavenstva

élen predstavenstva
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