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1.   SLOŽENÍ  AKCIONÁ ŘŮ  A  PŘEDSTAVENSTVA 

 
 
Základní kapitál společnosti činí 107 365 000 Kč. 
 
Rozložení akcií na jednotlivé druhy akcionářů – stav k 10.8.2005 dle výpisu z SCP: 
 
Majitel                   Počet    Nominální hodnota Kč 
Tuzemští akcionáři 1 877 106 338 000 
Zahraniční akcionáři    130     1 027 000 
Právnické osoby mimo IPF 9   85 225 000 
Investiční privatizační fondy       0                  0 
Fyzické osoby 1 998   22 140 000 

Akcionáři celkem 2 007          107 365 000 
 
 
% podíl akcií na vlastním kapitálu: 
- na začátku období 34,87 % 
- na konci období 39,07 % 
  
 
 
 

Představenstvo  
 

Jméno Funkce Od (datum) Do (datum) 

Ing. Vladimír Lapáček 
člen představenstva 

předseda představenstva 
19.8.2003 
28.8.2003 

27. 8.2003 
31.12.2005 

Ing. Rudolf Bubla člen představenstva 24.8.2005 31.12.2005 

Ing. Michal Kurfirst člen představenstva 10.11.2005 31.12.2005 

Pavel Kalina člen představenstva 25.6.2002 10.11.2005 

Ing. Stela Rebeťáková člen představenstva 9.2.2005 24.8.2005 

Ing. Katuše Švábová člen představenstva 22.9.2003 9.2.2005 
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2.   ZÁKLADNÍ CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI 
V ROCE 2005  

 
 
V průběhu celého roku probíhala realizace Projektu zvyšování hodnoty a efektivity lázní, zahájeného 
v dubnu 2003 a to především zaváděním CRM (Customer Relationship Management – řízení vztahů 
se zákazníky), které bude intenzivně pokračovat i v r. 2006. 
 
 

 Léčebná a ošetřovatelská péče 
 
 
Po celý rok 2005 byla ve všech lékařských sanatoriích poskytována lázeňská léčba na vysoké 
odborné úrovni. Ze strany klientů byla vysoce hodnocena jak vysoká úroveň odborné péče, tak i 
proklientský přístup našeho personálu na všech úrovních.  
 
V rámci rekonstrukce a oprav druhé části LS Bečva bylo lázeňské sanatorium Bečva vybaveno 
novými lékařskými vyšetřovacími, léčebnými a monitorovacími přístroji, čímž byl vytvořen 
předpoklad pro plné využití přístrojového vybavení sanatoria ke všem zamýšleným perspektivním 
odborným aktivitám společnosti v dalších letech. Odbornou lékařskou veřejností byly také pozitivně 
vnímány personální změny, které posílily odbornou autoritu lékařského týmu.  
 
V průběhu roku byla doplněna novou zdravotní technikou vodoléčba lázeňského sanatoria Janáček, 
což zvýšilo nejenom komfort pro léčené klienty našich lázní.  
 
Výsledky dosažené práce v rámci kardiorehabilitace byly prezentovány na odborných 
kardiologických akcích - VIII. Sjezd pracovní skupiny kardiovaskulární rehabilitace České 
kardiologické společnosti v Teplicích nad Bečvou a na XIII. Výročním sjezdu České kardiologické 
společnosti v Brně. Další odborná sdělení proběhla v Teplicích nad Bečvou a  v nemocnicích 
spolupracujících s lázněmi – Praha, Brno, Jáchymov. Během celého roku 2005 probíhaly za účasti 
středního zdravotnického personálu práce na přípravě k registraci středního zdravotnického 
personálu Ministerstvem zdravotnictví ČR. 
 
 

  Obchodní činnost a marketing 
 
 
Nový tým obchodního oddělení nabídl významné rozšíření portfolia samopláteckých léčebných a 
relaxačních pobytů jako např. Manager individual I, Wellness pobyt, pobyt Vitalita, pobyt se 
zaměřením na problematiku metabolického syndromu, pobyt určený pro korporátní klientelu Pro-Fit, 
edukačně-preventivní pobyt proti celulitidě,  rekondiční pobyt Relaxace, víkendové pobyty. V rámci 
nabídky služeb pro veřejnost z blízkého okolí bylo rozšířeno poskytování lázeňských procedur na 7 
dní v týdnu, a to i v odpoledních hodinách. Nabídka byla rozšířena o zvýhodněné balíčky procedur a 
v neposlední řadě byl vytvořen produkt Den v lázních (čerpání procedur se zabezpečením stravy bez 
nároku na ubytování). Všechny nové pobyty byly vytvořeny v souladu jak s cíli společnosti 
(diverzifikace klientely), tak i v souladu s komunikační strategií (profilace společnosti s důrazem na 
odbornost). 
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Marketingové cíle pro rok 2005 byly v oblasti plánu tržeb a obložnosti stanoveny zdravě 
ambiciózně. Až na segment zahraniční samoplátecké klientely byly všechny plánované ukazatele 
obložnosti a tržeb plněny. Velmi pozitivně se již během roku projevila intenzivní práce na přípravě a 
zavádění nových léčebných pobytů, nových služeb apod. Více než kladně lze také hodnotit výsledky 
prodeje nových služeb v rekonstruovaném sanatoriu Bečva. 
 
V oblasti komunikace značky Lázně Teplice nad Bečvou a.s. se podařilo provést téměř kompletní 
obměnu corporate identity společnosti podle nového design manuálu. V průběhu roku byla 
realizována mediální kampaň se záměrem zvýšení povědomí o lázních, informování veřejnosti o 
rozšířené nabídce a zejména v rámci podzimní kampaně se záměrem podpory prodeje v mimosezóně 
a zimní sezóně. V průběhu roku byla spuštěna nová, moderní internetová prezentace. V oblasti 
prodeje byla zahájena intenzivní práce na navazování nových obchodních příležitostí v segmentu 
cestovních kanceláří a korporátní klientely.  
 
V r. 2005 byla dosažena průměrná obložnost lázní 85,8%. V absolutním čísle to  odpovídá 220 576 
lůžkodnů. V uvedeném období navštívilo lázně 9 346 klientů, z toho 70 % komplexních a 5 % 
příspěvkových klientů, 22 % tuzemských samoplátců a 3 % cizinců.  
 
 

Investiční činnost,  opravy a údržba majetku společnosti 
 
 
Souhrnný popis nemovitostí vlastněných společností Lázně Teplice nad Bečvou a.s. 
 

Hodnota staveb v tis.Kč   

Název stavby 
2004 2005 Komentář 

Sanatoria a lázeňské domy – Bečva, 
Janáček, Moravan, Radost, Slovenka, Praha 

263 707 298 127 investice a technické 
zhodnocení 

Správní budova – vila Josefka 1 408 1 408  
Bytové domy – Štern a Rézi 3 810 3 810  
Technické budovy a stavby – energetické 8 716 8 425 prodej 
Technické budovy a stavby – ostatní 15 717 15 717  
Ostatní budovy a stavby 21 076 21 076  
Celková brutto hodnota staveb a budov 314 434 348 563  
Pozemky 12 608 12 472 prodej, restituce 

 
Z důvodu přechodu vykazování podle mezinárodních účetních standardů (IFRS) došlo k přecenění 
majetku. Informace o zatížení nemovitosti zástavním právem jsou uvedeny v Komentáři ke 
konsolidované účetní závěrce. 
 

Investice a technické zhodnocení 
v roce 2005 

Pořizovací cena 
v tis. Kč 

Umístění Způsob 
financování 

budovy a stavby 51 552 
8 114 

Tuzemsko  cizí zdroje - úvěr 
vlastní zdroje 

ostatní 6 306 
9 084 

Tuzemsko cizí zdroje - úvěr 
vlastní zdroje 

 
Investiční akcí zásadního charakteru pro rok 2005 byla realizace a dokončení rekonstrukce a opravy  
druhé části lázeňského sanatoria BEČVA v rozsahu celkových nákladů více než 87 mil. Kč. Podílely 
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na ní stavební firma Skanska, dodavatel technologie kuchyně GABEN a dodavatel interiéru CMF 
Interiér PRAHA.  
 
Další významnou investiční akcí byla přestavba pokojů na LD Janáček s tím, že se jednalo nejen o 
zkvalitnění ubytování, ale také o rozšíření ubytovací kapacity.  
 
Neméně významnou investiční akcí, která byla zahrnuta do plánu investic byla instalace 
termostatických ventilů na lázeňských domech sanatoria Moravan. Tato akce je kromě očekávaných 
úspor v teple na ÚT také podporována energetickým zákonem a energetickým auditem, který byl pro 
Lázně Teplice nad Bečvou zpracován a schválen v roce 2004. 
 
Další větší stavební akcí byla rekonstrukce dětské léčebny RADOST. V rámci této rekonstrukce byly  
pokoje vybaveny umyvadly, proběhla rekonstrukce společných koupelen a WC v prvním a druhém 
patře. Byl rekonstruován kompletně balneoprovoz a  pokoje byly vybaveny novým nábytkem a 
dorozumívacím zařízením pro dospělou klientelu. 
 
Během listopadu až  prosince 2005 byla rekonstruovaná vzduchotechnika v kuchyni na LD Janáček. 
K tomu byla provedena úprava konfigurace dílčích místností pro přípravu pokrmů z pohledu nových 
evropských norem. 
 
 

Řízení lidských zdrojů a personální politika 
 
 
Ze strany představenstva společnosti byla věnována zvýšená pozornost také problematice lidských 
zdrojů a personální strategii firmy zaměřené na udržení kvalifikovaného a klientsky orientovaného 
personálu.  
 
Nová koncepce systému odměňování jak zaměstnanců s tarifní mzdou, tak managementu 
společnosti, byla zpracována na základě dlouhodobého úkolu představenstva společnosti. Důraz byl 
kladen především na posílení pohyblivé složky mzdy a její provázání se strategickými cíly 
společnosti. Nový systém odměňování zaměstnanců byl implementován v průběhu roku 2005.  
 
Byly připraveny a realizovány vzdělávací aktivity se zaměřením na další profesní a odborný růst 
personálu. Mezi jinými vzdělávacími aktivitami je možno zmínit např. rozsáhlé proškolení 
zdravotního a provozního personálu v oblasti tzv. standardů v jednání s klienty a proklientskou 
komunikaci v přímé souvislosti na provázanost projektu CRM (Customer Relationship Management – 
řízení vztahů se zákazníky). 
 
V návaznosti na změny procesů byla ve firmě optimalizována organizační struktura, jejíž cílem byla 
racionalizace práce a optimalizace počtu pracovních míst. 
 
S cílem podpořit vnitrofiremní komunikaci bylo v roce 2005 zahájeno vydávání Zaměstnaneckého 
bulletinu, který shrnuje aktuální novinky z dění firmy, včetně informací týkajících se blízké 
budoucnosti. 
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Ekonomika 
 
 

V souladu se zákonnou povinností přešla společnost Lázně Teplice nad Bečvou a.s. na účtování dle 
Mezinárodních účetních standardů, a to včetně posouzení daňových souvislostí minulých let.  
 
Celkový hospodářský výsledek oproti plánu podle českých účetních standardů byl překročen o cca 
plus 5 700 tis. Kč (úspora nákladů, z toho 2 900 tis. Kč výkonová spotřeba, 700 tis. Kč osobní 
náklady a 2 100 tis. Kč neuplatněné DPH v nákladech). 
 
Na účetní ztrátu ve výši -30 566 tis. Kč mělo vliv: 
-  uvedený výsledek je důsledkem přechodu vykazování výsledků dle mezinárodních účetních 

standardů (IFRS) - rozdíl cca 33 mil. Kč oproti českým účetním standardům (došlo k navýšení 
odpisů proti r. 2004 o 15 mil. Kč a nepočítá se s čerpáním (rozpuštěním) vytvořených rezerv pro 
rok 2005 ve výši 18 mil. Kč) 

-  byl omezen provoz v lázních z důvodu realizace rekonstrukce a opravy LS Bečva v lednu až 
dubnu 2005. DPH vyplývající z této rekonstrukce a oprav navýšilo náklady v položce ostatní 
provozní náklady (neuplatněné DPH) o cca 14 mil. Kč. 

 
Finanční investice nebyly v běžném účetním období realizovány. Rozsáhlá rekonstrukce sanatoria 
Bečva byla částečně financována úvěrem od České spořitelny v hodnotě 80 mil. Kč, který bude 
splácen do roku 2010. 
 
Podrobnější informace jsou obsaženy v komentářích k účetním závěrkám. 
 
Ekonomika roku 2005  
 

Název položky výkazu zisků a ztráty v tis. Kč 
Lázně Teplice nad Bečvou 

a.s. 
Konsolidované výsledky 

Provozní výkony roku 2005 216 347  219 587 
Provozní náklady roku 2005 244 270 247 084 
Provozní výsledek hospodaření           - 27 923 - 27 497 
Finanční výsledek hospodaření      -   2 823   -   2 838 
Daň z příjmu za běžnou činnost         -      180 -         3 
Výsledek hospodaření za běžnou činnost    - 30 566   - 30 332 
Daň z příjmu z mimořádné činnosti odložená      0 0 
Mimořádný  výsledek hospodaření      0 0 
Disponibilní výsledek hospodaření      - 30 566 - 30 332 
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Klíčové položky rozvahy  
k 31.12.2005 v tis. Kč 

Lázně Teplice nad Bečvou 
a.s. 

Konsolidované výsledky 

 
Stálá aktiva 

 
380 173 

 
379 764 

Oběžná aktiva 31 653 36 122 
Ostatní aktiva 272 272 
AKTIVA  CELKEM 412 098 416 158 
   
Vlastní kapitál z toho 274 836 275 579 

základní kapitál 107 365 107 365 
rezervní fondy 16 619 16 669 
kapitálový fond 71 456 71 456 
nerozdělený zisk 109 962 110 421 
hospodářský výsledek na běžný rok -30 566 - 30 332 

Cizí zdroje 137 024 140 341 
Ostatní pasiva 238 238 
PASIVA  CELKEM 412 098 416 158 
 
 
 

Návrh na rozdělení hospodářského výsledku  
 
 
Ztráta roku 2005                                                 - 30 565 862,74 
Příděl do rezervního fondu – 5 % ze zisku                  0,00 
Tantiémy představenstva a dozorčí rady                0,00 
Dividendy                                                        0,00 
Ostatní použití zisku                                        0,00 
K převodu do nerozděleného zisku                  - 30 565 862,74 
Zisk z minulých let                                                    109 962 476,25 
CELKEM NEROZD ĚLENÝ ZISK                         79 396 613,51 
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3.   PODNIKATELSKÝ ZÁM ĚR SPOLEČNOSTI PRO ROK 2006 
 
 
Cíle společnosti pro rok 2006 : 

- poskytovat kvalitní lázeňskou léčbu na vysoké odborné úrovni, 
- pružně reagovat na zvyšující se nároky klientů, 
- zvýšit podíl samoplátecké klientely, 
- dosažení trvale stabilizovaného funkčního i ekonomického stavu,  
- efektivně využít všech kapacit pro dosažení maximálních výnosů ze všech oblastí činnosti 

společnosti, 
- připravit a realizovat akce investičního i neinvestičního charakteru, zaměřené na úspory 

nákladů nebo na zlepšení struktury nabízených služeb, 
- trvale zvyšovat produktivitu práce. 

 
V souladu s vytvářením a postupnou realizací CRM (Customer Relationship Management – řízení vztahů 
se zákazníky) se v r. 2006 společnost zaměří na dodržování principů proklientského chování na všech 
úrovních společnosti. Spolu s tímto úsilím se budou rovněž zvyšovat požadavky na základní 
jazykovou vybavenost zaměstnanců, a to se zaměřením nejen na němčinu, ale i na angličtinu, 
případně ruštinu. 

 
 

Léčebná a ošetřovatelská péče 
 
 

Na LS Bečva budou nadále zaváděny nové vyšetřovací postupy a nové metody v kardiorehabilitaci 
/časná rehabilitace pacientů po překladu z lůžka na lůžko/. Nákupem moderních přístrojů se docílí 
zvýšení úrovně diagnostiky a hodnocení efektu léčby.  
 
Cílem organizování odborných lékařských symposií a vlastní přednáškové činnosti je udržovat 
vysoký kredit lázní u odborné lékařské veřejnosti.  Při návštěvách spolupracujících kardiocenter 
bude aktivně prezentována vysoká odbornost lázeňské kardiorehabilitační léčby.   

 
 

Obchodní činnost a marketing 
 
 

V roce 2006 se činnost obchodního oddělení zaměří prioritně na další rozšíření zákaznického 
portfolia, zaměřeného cíleně na potřeby jednotlivých skupin klientů, tak aby došlo k  výraznému 
navýšení podílu českých i zahraničních klientů - samoplátců. Bude rozšířena  spolupráce 
s cestovními kancelářemi a budou vyhledávány nové obchodní příležitosti v segmentu korporátní 
klientely. Obchodní oddělení se také intenzivně  zaměří na zahraniční trhy s cílem výrazného 
navýšení počtu stabilních obchodních partnerů.  V obchodní politice  bude kladen důraz na 
komplexní zaměření se  na každého klienta, ale s individuálním přístupem. V areálu lázní se 
uskuteční několik významných akcí, jak pro odbornou tak pro laickou veřejnost  (Kardiologické dny, 
Den srdce, apod.). 
 
V roce 2006 dojde k dokončení obměny jednotlivých prvků firemní identity v souladu se  
schváleným design manuálem, navazujícím na Komunikační strategii Lázní Teplice nad Bečvou a.s.  
V průběhu roku bude aktualizována marketingové strategie. V oblasti komunikační politiky se bude 
pokračovat v aktivitách zacílených na jednotlivé cílové skupiny. Společnost se zúčastní všech 
významných veletrhů v České republice zaměřených k cestovnímu ruchu resp. lázeňství. V souladu 
s aktualizovanou marketingovou strategií se v druhé polovině roku 2006 uskuteční průběžný 
redesign tiskovin.  
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Investiční činnost,  opravy a údržba majetku společnosti 
 
 

Budoucí investice a opravy Plánovaná výše v tis. Kč Rok 
Kotelna K6 i s plynovodní přípojkou 9 190 2006 
Osazení termostatických ventilů pro LS Janáček a Prahu 1 005 2006 – 2007 
Kyslíková stanice na LS Bečva 275 2006 
Ostatní technické investice 1 280 2006 
Opravy budov a staveb 4 360 2006 
Opravy strojů, zařízení a DHIM 2 072 2006 
  
 

 Řízení lidských zdrojů a personální politika 
  
 

Bude zaveden systém hodnocení a řízení pracovního výkonu, včetně proškolení vedoucích 
pracovníků. S cílem zvýšení motivace, loajality a podnícení všímavosti a aktivity zaměstnanců bude nastaven 
tzv. systém zlepšování. Nadále budou sledovány a vyhodnocovány efektivity vzdělávacích aktivit. 

 
 

Ekonomika 
 
 

Finanční plán pro rok 2006 (v tis. Kč): 
 
Provozní výkony roku 2006                   223 113 
Provozní náklady roku 2006                  237 660 
Provozní výsledek hospodaření      -14 547 
Finanční výsledek hospodaření        -  3 572 
Výsledek hospodaření za běžnou činnost před zdaněním - 18 119 
 
Příděl do rezervního fondu                                           0                  
Tantiémy, dividendy                                                       0 
Ostatní použití zisku                                                      0 
 
Představenstvo společnosti po schválení dozorčí radou stanovilo: 
- náklady na reprezentaci společnosti pro rok 2006 ve výši         300 000,- Kč 
- odměny členů statutárních orgánů pro rok 2006  ve výši       1  440 000,- Kč 
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4.    LÁZEŇSKÁ  AKCIOVÁ  SPOLE ČNOST   

TEPLICE  NAD  BEČVOU,   A. S.  
– dceřinná společnost 

 
 
Hlavním úkolem dceřinné společnosti Lázeňská akciová společnost Teplice nad Bečvou, a. s. je 
zajistit celoročně dodávku tepelné energie pro areál Lázní Teplice nad Bečvou a.s. Současně je teplo 
dodáváno firmě LUPRA, s. r. o., která provozuje prádelnu v areálu Lázní Teplic nad Bečvou a.s. 
V roce 2005 byl vybudován plnoautomatický chod záložního zdroje tepelné energie. 
 
V průběhu roku 2005 se rozšířilo spektrum předmětu činnosti o poskytování software a poradenství 
v oblasti hardware a software pro mateřskou společnost Lázně Teplice nad Bečvou a.s. a společnost 
Léčebné lázně Bohdaneč a.s.. Tato aktivita byla převzata od outsourcingového dodavatele nákupem 
serverů a po dohodě se současným poskytovatelem software společností SAP ČR byla podepsána 
smlouva na dodávku licencí IS mySap.com prostřednictvím autorizované společnosti IDS Scheer 
ČR. Sloučením obsluhy do jednoho pracoviště se dosáhlo výrazných úspor pro jednotlivé odběratele. 
 
Dále je do areálu lázní a pro prádelnu dodávána upravená voda, která slouží v prádelně 
k technologickým účelům a v lázních zásobuje parní zařízení v kuchyni a bazén na LD Moravan.  
Prodej probíhá na základě smluv, které jsou sepsány s oběma odběrateli. Každoročně je u obou 
komodit upravována cena dle skutečných nákladů.    
 
Ve společnosti proběhl personální audit a v rámci náběhu nového zdroje tepla byl zpracován nový 
provozní řád kotelny. Po přijetí opatření došlo k vyšší efektivitě zaměstnanců provozu a úspoře dvou 
zaměstnanců na plný pracovní úvazek. 
 
Ve spolupráci s Lázněmi Teplice nad Bečvou a.s. byl a vybudování centrální úpravny vody. 
 
Cíle pro rok  2006 :  

- zajistit výrobu tepelné energie pro Lázně Teplice nad Bečvou a.s. a další odběratele, 
- poskytovat služby v oblasti HW a SW pro druhé subjekty, 
- synergicky působit v oblasti obchodně dodavatelských vztahů a hledat prostor k úsporám,  
- zajistit pro druhé subjekty obchodně dodavatelské vztahy, 
- provozovat zařízení sloužící pro regeneraci a rekondici. 
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