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1. SLOZENi AKCIONARU A PREDSTAVENSTVA

Zé&kladni kapital spotaostic¢ini 107 365 000 K

RozloZeni akcii na jednotlivé druhy akcidha stav k 8. 6. 2008le vypisu z SCP

Majitel Peet Nominalni hodnotaX
Tuzemsti akciond 1817 106 371 000
Zahranéni akciondi 125 994 000
Pravnické osoby mimo IPF 6 79 330 000
Investini privatiza&ni fondy 0 0
Fyzické osoby 1936 28 035 000
Akcionafri celkem 1942 107 365 000
% podil akcii na vlastnim kapitalu:
- na z&atku obdobi 39,07 %
- na konci obdobi 41,50 %
Predstavenstvo

Jméno Funkce Od (datum) Do (datum)
Ing. Rudolf Bubla ¢len predstavenstva 24.8.2005 31.12.2006
Ing. Michal Kurfirst ¢len predstavenstva 10.11.2005 31.12.2006
Ing. Irena GladiSovéa ¢len predstavenstva 13. 9.2006 31.12.2006
Ina. Viadimir Lap&ek ¢len predstavenstva 19.8.2003 30. 6.2006

9 P piedseda fedstavenstva ~ 28.8.2003 30. 6.2006
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2. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKE  CINNOSTI
V ROCE 2006

Lécebna a oSdtovatelska pé&e

Po cely rok 2006 byla ve vSech lagkych sanatoriich poskytovana lagka |&ba na vysoké
odborné Urovni. Ze strany kligntyla vysoce hodnocena jak vysoka uipwaborné pée, tak i
proklientsky gistup personalu.

V LS Beiva hyla provadna I&ba pacient v navaznosti na kardiochirurgicka praco¥istpreklady

z lizka na tizko — jednalo se o pracowSCKTCH Brno, FN Ostrava, FN Olomouc, Nemocnice
Podlesi-Finec a Nemocnice Na Homolce. Nové l&ka vySdaibvaci, |€ebné a monitorovaci
pristroje slouzily v roce 2006 nejen pro pacientydialogicky nemocné, ale név pro vySetovani
klienta zdravych v ramci prograinManager individual a Herz pro active nebo také yyseteni
vrcholovych sportovit. DoSlo tedy k plnému vyuziti ifstrojového vybaveni sanatoria. Tim se
vytvorily dobré gredpoklady a ziskaly zkuSenosti ke vSem zamyslengrspektivnim odbornym
aktivitam spolénosti v dalSich letech. Pozitigyly pacienty a klienty vnimany i personalni&am,
které posilily odbornou autoritu lékského tymu.

V prabéhu roku 2006 bylo zprovoZno pracovidt polaria Arktika v LS Jan#k, které je zacileno
piedevSim na ambulantni klientelu naSich lazni.

Vysledky dosazené prace v ramci kardiorehabilitabgly prezentovany na odbornych
kardiologickych akcich - I1X. sjezdu pracovni skupkardiovaskularni rehabilitace v Teplicich nad
Be¢vou a na XIV. Vyrénim sjezduCeské kardiologické spalrosti v Brrg. Dalsi odborna sdeni
probkéhla v Teplicich nad Bwou a v nemocnicich spolupracujicich s mn- Praha, Brno,
Ostrava, Olomouc. &em celého roku 2006 probihala odbornd doskoloza@niaktivni @asti
stredniho zdravotnického personalu.

Obchodni ¢innost a marketing

Rok 2006 byl celko¥ poznamenéan prudkym poklesem trzeb ze strany ztiribo poji§oven
(celkow o0 21,4 mil. K). Cilem obchodnicinnosti spolénosti byla snaha o maximalni kompenzaci
propadu trzeb roz&nim obchodnich aktivit. Zalo se vice pracovat s cestovnimi kanieetd,
korporatni klientelou, sportovnimi kluby, apotimz doslo k nérstu trzeb samoplaicoproti r. 2005

o vice nez 12 mil. K(tj. 0 46,6%).

Byla prehodnocena zékladni vize spwiesti. Z givodniho zansteni lazni takka vyluné jakozto
Spickového kardiorehabilitaniho centra nabizi jiz sp@leost SirSi rozsah sluzeb vyjédych mottem
.Naucte se Zit déle". KromSpickové kardiorehabilitace evropské Uréva preventivl zanetenych
pobyti se rozdilo portfolio pobytovych prograino pobyty se zagienim pro sportovce, Zeny a
pobyty relaxani.

V oblasti marketingu spateost z velké&éasti dokowila obmenu firemni identity v souladu s Design
manuélem. Vyznaminse rozila reklamnicinnost, a to nejen na podporu pobytovych program
ambulant& poskytovanych procedur, ale také na prezentacé mgbudovaného poléria Arktika.
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Kromé inzerce bylo v blizkosti Hranic umésto rékolik billboard, na veletrzich a vystavach bylo
polarium nabizeno v nafukovacim igla, propagacenilagrok®hla rovréz formou vkladek do
casopis, apod.

V roce 2006 navstivilo laznll 044 kliend, z toho 52% komplexnich a 6%igpsvkovych, 40%
samoplatad tuzemskych a 2% ciziic Pokud jde o slozeni trzeb, 80% trzebityarzby zdravotnich
pojistoven, 20% pak trzby od samoplétc

CRM

V prab&hu celého roku probihala realizace Projektu zvysbla@dnoty a efektivity 1azni, zahajeného
v dubnu 2003 a toipdevsSim zavashim CRM (Customer Relationship Managemetiizeni vztak

se zékazniky). Byla zavedena SW podpora pro CRMcgsyg kde hlavnim cilem bylo
prostednictvim SW evidovat data a informace, pomoci Dish zefektivni p& o zakazniky. Bylo
nutné koordinovat &idit systém zaSkoleni zastnand pro praci se SW a naiti je efektivre
ziskavat a zpracovavat data o stavajicich i poddmich zakaznicich. Nevztizené pracovist Call
centra v nejutSi mie zabezp&je zpracovani prvotnich dat o zdkaznicich, akasfavajicich, tak i
potencialnich.

Investi¢ni ¢innost a majetek spolénosti

Souhrnny popis nemovitosti vlastrych spolénosti Laz@ Teplice nad B&vou a.s.

, . Hodnota staveb v tis.K
Nazev stavby v tis. K ~

2005 2006 Komentar

Sanatoria a lazmské domy - Béva, 298 139 302 805 investice a technické

Jan&ek, Moravan, Radost, Slovenka, Praha zhodnoceni

Spravni budova — vila Josefka 1408 1408

Bytové domy — Stern a Rézi 3 818 3818

Technické budovy a stavby — energetické 17 585 707 9 investice

Technické budovy a stavby — ostatni 25 825 25 825

Ostatni budovy a stavby 1788 1788

Celkova brutto hodnota staveb a budov 348 563 3536

Pozemky 12 472 12 472

Pozn.: Z dvodu zngény vykazovani byl provedenigpaset roku 2005 (fevedeni polozek z ostatnich budov a staveb do
konkrétnich skupin).

Pronajaté nemovitosti
- lazeiské domy — Milena, Vlasta, Lesanka
- pozemky cca 9 ha

Pronajaté nemovitosti jsou bezcnych Femen.
Informace o zatiZzeni nemovitosti zastavnim praveau juvedeny v Komentiake konsolidované
Gcetni zavrce.
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Investice a technické zhodnoceni Parizovaci cene| Umisténi Zpisob
v roce 2006 v tis. K v tis. Ké financovani
budovy a stavby 5051 Tuzemsko vlastni zdroje
zdravotnické gstroje 3568 Tuzemsko vlastni zdroje
966 leasing
software 1002 Tuzemsko vlastni zdroje
ostatni 1454 Tuzemsko vlastni zdroje
49 leasing

V roce 2006 byla zasadni investi akci ,,Vystavba a spési do provozu polaria Arktika s mrazici
komorou“. Akce byla zahajena&kemcervence 2006 a ukéana slavnostnim zahajenim provozu,
které prokhlo dne 21.10.2006. S tim souviselo i vybudovaimnétizace a docvicény, ktera je
vybavena cwinymi koly a dalSimi zézenimi, dale Saten pro Zzeny a muze a i@l pokoje.

K tomuto zdizeni paiti i venkovni stavba s instalaci tlakové nadoby agalkny vzduch a nova
parkovaci plocha pro naesniky poléria Arktika ped LD Janéek.

Dalsi vyznamnou investi akci bylo zahdjeni praci souvisejicich s vystavbové kotelny K6,
ktera vytapi sanatorium Bea, LD Praha, LD Slovenka a poStu. V prvni fazipgevedla nova
plynovodni gipojka ke kotels a ke kuchyni na LD B®a. Tato byla hotovacetrg kolaudace jest
ke konci roku 2006, aby tak mohla byt kuthya B&vé od zaatku roku 2007 provozovana jiz na
zemni plyn.

Rizeni lidskych zdroji a personélni politika

Cilemtizeni lidskych zdrdj bylo zajistit bezproblémové a Ggmé plrni cili spole&nosti. Strategie
persondlnihdizeni byla &sné spjata s celkovou strategii spaiesti. Nova koncepce odifiovani
klade diraz pedevSim na posileni pohyblivé slozky mzdy v navatinoa jeji provazani se
strategickymi cily spolsosti.

Byly realizovany vzdlavaci aktivity se zastenim na dalsi profesni a odborristr personalu. Byl
zaveden systém hodnocerizeni pracovniho vykonugetns proSkoleni vedoucich zastnand.

Spol&nost od 1. srpna 200&igpiva zamstnan@dm na penzijni fipojisténi nebo Zivotni pojignhi
¢astkou 200,-- K mésicng.

Ekonomika

Hospodé#sky vysledek spotmosti Lazi Teplice nad B&vou a.s. za &etni obdobi fed zdagnim
oproti planu byl pekraten o cca 828 tis. K(trZzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb proti planu
minus o 16 598 tis. & Uspora naklado 13 023 tis. K ve vykonové spéebs a 0 4 684 tis. Kv
osobnich nakladech, navy3eni odpis996 tis. K).

Proti predchozimu roku 2005 doslo k navySeni hospsidho vysledku o 14 388 tis.¢KV roce
2006 byly hlave niZSi naklady na nakup drobného inv@stio majetku, nizsi ndklady na opravy
budov a nizsi naklad na neupkaté DPH, coz byléasté&ne zpisobeno i vyznamnou rekonstrukci a
opravou sanatoria Bea v roce 2005.
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Ucetni ztrata za rok 2006 byla ve vysi 17 291 ti§. yznamnym vlivem bylo sniZeni trzeb od
zdravotnich pojioven (o 21 430 tis. &), které se pod#do alespa cast&né nahradit trzbami od
samoplatd. V souvislosti s niz§im @tem komplexnich klierit poklesly i provozni naklady.
Vyznamnou nékladovou polozkou jsou odpisy ve vy&D21 tis. K.

Ekonomika roku 2006

Nazev polozky vykazu ziska ztraty v tis. K

Lazre Teplice nad B&vou

Konsolidované vysledk

a.s.
Provozni vykony roku 2006 207 009 212 392
Provozni naklady roku 2006 220 749 225106
Provozni vysledek hospodéeni -13740 -12714
Finartni vysledek hospodeni - 3551 - 3601
Dan z prijmu za BZnoucinnost - 1113 - 811
Vysledek hospodani za BZnoucinnost -16 178 - 15504
Mimoiadny vysledek hospotkni 0 - 72
Disponibilni vysledek hospodéeni -16178 -15576

Kli¢ové polozky rozvahy

Lazre Teplice nad Bé&/ou

Konsolidované vysledk

k 31.12.2006 v tis. K a.s.
Stala aktiva 358 838 359 229
Ohe¢zné aktiva 13 224 18 079
Ostatni aktiva 332 475
AKTIVA CELKEM 372 394 377 783
Vlastni kapital z toho 258 659 260 004
zakladni kapital 107 365 107 365
rezervni fondy 16 619 16 681
kapitalovy fond 71 456 71 456
nerozaleny zisk 79 397 80 078
hospodé#sky vysledek nadzny rok -16 178 -15576
Cizi zdroje 113 032 117 076
Ostatni pasiva 703 703
PASIVA CELKEM 372 394 377 783

Prestoze rozdil stavu findnich prostedki na z&atku a konci Getniho obdobi 2006 je vice nez 2

mil. K¢&, bylo v pifibéhu roku vyuZito provozniho kontokorentniho finanéoi

Uvér od Ceské spiitelny v hodnot 80 mil. K& na rozsahlou rekonstrukci sanatoria®@e ktery byl
cerpany v roce 2005 a bude splacen do roku 201Gdé&ten podle platebniho kalebela

Finartni investice nebyly véZném @etnim obdobi realizovany.

Rozdleni kapitalu a dalSi podroB§i informace jsou obsaZzeny ve vykazech a v kontitta

k Ggetnim za¥rkam.
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Navrh na rozdéleni hospoddského vysledku

Ztrata roku 2006 -16 177 484,65
Pridgl do rezervniho fondu — 5 % ze zisku 0,00
Tantiémy pedstavenstva a dozbrady 0,00
Dividendy 0,00
Ostatni pouziti zisku 0,00

K pifevodu do nerozdeného zisku -16 177 484,65
Zisk z minulych let 79 396 613,51

CELKEM NEROZD ELENY ZISK 63 219 128,86
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3. PODNIKATELSKY ZAM ER SPOLECNOSTI PRO ROK 2007

Cile spol&nosti pro rok 2007 :

- poskytovat kvalitni lazeskou péi na vysoké odborné arovni,

- pruZré reagovat na zvysujici se naroky klignt

- zvysSit podil samoplatecké klientely, ra@Sportfolio zdkaznik,

- cilenymi marketingovymi aktivitami zvySit psgomi véejnosti o laznich,

- dobudovat systém CRM,

- dosahnout trvale stabilizovaného fdanko i ekonomického stavu,

- efektivre vyuzit vSech kapacit pro dosaZzeni maximalnich gyree vSech oblastiinnosti
spolenosti,

- pripravit a realizovat akce investiiho i neinvestinino charakteru, zatfrené na uspory
nakladi nebo na zlepSeni struktury nabizenych sluzeb,

- trvale zvySovat produktivitu prace.

Léfebna a oSatovatelska pée

V Laznich Teplice nad Bgou a.s. budou nadale rozvijeny nové vi@edci postupy a nové metody
v kardiorehabilitaci asna rehabilitace paciénpo pekladu z izka na wizko, metodika terénni
lé¢by nordic walking).

Cilem organizovani odbornych |&s&ych symposii a vlastnit@gdndSkové&innosti bude i nadale
udrzovat vysoky kredit lazni u odborné |é&iee véejnosti. PRI navStvach spolupracujicich
kardiocenter bude akti¢rprezentovana vysoka odbornost ke kardiorehabilitni &by .

Obchodni ¢innost a marketing

V roce 2007 budou obchodni aktivity z&mny na dalSi roz&ni spoluprdce s korporatni
klientelou, gedevSim na manaZerské a rekondipobyty, konference, Skoleni, dale na ziskani
sportovdé nejen na komplexni vy§eni ged sezénou, ale rovh na vyuzivani polaria Arktika
vramci gipravy na sezénu (navySeni vykonnosti).¢ilBp se také sroz®&nim spoluprace
s cestovnimi kancelémi a spolky. Cilem je navySeni trzeb od samoplatein. 10 mil. K oproti

e

roku 2006. Dojde rowt k vytipovani a standardizaci néjdzit¢jSich proces v obchodnginnosti.

V oblasti marketingu bude kladefirdz nejen naiesné zacileni reklamnich kampani, ale ¥ivma
jejich pravidelné vyhodnocovani a aktivni vyuZifskanych informaci pro dalSi obdobi. Budou
vytvoieny nové webové stranky a dokena obnina tiskovin véeské i v zahrashich mutacich. Ve
druhé polovig roku bude provedena analyza produktového portfalisa zakla#l vysledki této
analyzy bude upravena struktura a rozsah nabizesiyizab.
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CRM

V roce 2007 se bude pokravat ve zvySovani efektivniho zpracovani dat o zaladch pomoci SW
podporujiciho CRM procesy. Budénovana pozornost i na vyuziti dat keszgmu vyhodnocovani
podle poZadovanych kritérii. V ramci orgariméstruktury firmy se wleni CRM jako samostatny
usek, obsluhujici "front office" procesy, které budhadale zlepSovat. Stasré bude cilem rozvijet
komunikaci a dobrou spolupréaci mezi jednotlivymd&iénimi v rdmci firmy.

Investi¢ni ¢innost a majetek spolénosti

Akce pipravované na rok 2007 schvalené v planu firfgdstavenstvem:

Planované investice v roce 2007 Planovana vyse . tiKé
Kotelna K6 3937
Ostatni investice na sanatoriich 2 640
Nakup NIM 1290
Nakup lékdiského ztizeni 1576
Nakup ostatniho ¥&eni 570

Dle uzav¥ené smlouvy bude dokoéana vystavba nové kotelny K6 a tato bude smaStlo provozu.
Dojde k vyrazné Uspge naklad spojenych s vytamim, a to i sottové na obou kotelnach oproti
ptivodnim hodnotam @etrg splatky investiniho Uwru).

Dale bude v souvislosti s novottigojkou zemniho plynu na kuchiydokortena kyslikova stanice
pro sanatorium B#&va. Jedna se o centralni kyslikovy rozvod na poBbfea specialni vyS@ivny na
léka'ském Useku.

Kromé vySe jmenovanych akci bude vybudovan vytah na &gk mezi lékéskymi ambulancemi
a suterénem, v mistkde je polarium Arktika a plynové bazény pro mwe&eny. Dvodem je
umozréni snadgijSiho gistupu méa pohyblivych klient.

V roce 2007 se rowi paitd s vybudovanim nové recepce na LD dknaspol€éné pro pijem
novych klienfi a sodasr i pro polarium.

Kromé vySe uvedenych akci je v planu réxmakup jednotlivych HIM, vigvazné nike vyplyvajici
z pozadavi |ékad. Jedna se o Ergoline REHA, EKG pro LD Jsida Moravan, a dalsi drobné
piistroje.
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Rizeni lidskych zdroji a personalni politika

V oblasti fizeni lidskych zdrdj se bude nadale klastidz na komunikaci, motivaci a vedeni.
V navaznosti na zémy procef ve spolénosti bude optimalizovana organimd struktura a pet
zamestnand.

Nadale budou sledovany a vyhodnocovany efektivitgelavacich aktivit. Jednotlivé vzthvaci
akce budou posuzovany z hlediskaipbt spolénosti i z hlediska mozného rozvoje konkrétniho
zamestnance, s cilem vyuzit jeho osobnostni potencidoaahnout jeho co nejefektisjgiho
pracovniho vykonu.

Ekonomika

Finanéni plan pro rok 2007 (v tis. K&):

Provozni vykony 218 703
Provozni naklady 234 740
Provozni vysledek hospoigani - 16 037
Finargni vysledek hospodani - 3563
Vysledek hospodani za BZnoudinnost [fed zdasnim -19 600
Pridel do rezervniho fondu 0
Tantiémy, dividendy 0
Ostatni pouZiti zisku 0

Predstavenstvo spolnosti po schvaleni dozati radou stanovilo:
- naklady na reprezentaci spiesti pro rok 2007 ve vysi 300 000¢ K
- odmeny ¢lend statutarnich orgdinpro rok 2007 ve vysSi 1 440 000¢ K

Predpokladana finanéni situace:

V roce 2007 se pdta se splacenim dlouhodobéhoériv podle platebniho kalenida V pripads
potreby bude vyuZzito kontokorentniho financovani praiol vydai.

10
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4. LAZENSKA AKCIOVA SPOLE CNOST
TEPLICE NAD BECVOU, A.S.
— dcdiinna spolenost

Hlavnim dkolem spolmosti bylo a je zajistit celotmé dodavku tepelné energie pro L&ZFeplice
nad Be&vou a.s. Kromd toho se vroce 2006 teplo prodavalo spobsti LUPRA s.r.o., ktera
provozuje pradelnu, kterou ma v pronajmu.

Zasadni zrégnou v roce 2006 bylo rozhodnuti o vystaviové teplovodni kotelny K6 pro LD Bea,
Slovenka a Praha, kter4 seiaa sta¥t vrijnu roku 2006. V souvislosti s tim byl na rok 2007
poniZen limit dodavky tepla z kotelny K1 pro L&zFeplice nad B&/ou a.s. a rowE se i spolénost
LUPRA s.r.o. vybavila svym zdrojem pro vyrobu paeytechnologii prani pradla.

Rovrez tak doSlo v roce 2006 ke #né dodavky upravené vody, a to jak pro L&Zreplice nad
Be¢vou a.s., tak i pro spalrost LUPRA s.r.0.

V zawru roku 2006 doSlo ze strany Lazni Teplice nadvBa a.s. a Lé&ebnych lazni Bohdadea.s.

k ukonieni smluvniho vztahu v oblasti poskytovani softwaryporadenstvi v oblasti hardwaru a
softwaru systému mySAP.com. V souvislosti s timyty hukonteny smluvni vztahy Laaské a.s.
se spolénostmi IDS ScheefR a SAPCR k 31.12.2006.

V prabéhu roku byla navazana spoluprace se gpalsti Gubi computer systems s.r.0. v oblasti
poskytovani software OpenSPA. Tento systém je &lda& smluvnich vztah poskytovan do
uzivani spolénosti Laz® Teplice nad B&vou a.s.

K podstatnym zrmam doslo ke konci roku 2006 také ve vedeni spoigti, byla zruSena pozice
.reditel* a vzhledem k tomu, Ze bylo rozhodnuto, Zmodnikatelskych aktivitach La#eké a.s. neni
uvazovano s dalSi expanzi, bude sfrobstiidit now zvolené pedstavenstvo.

Predpoklad ekonomické situace roku 2007 (v tis. &:

Vynosy roku 2007 7 600
Naklady roku 2007 7 380
Hospodéasky vysledek ped zdasnim 220

Podnikatelsky zan®r na Iéta 2007 az 2008
- Zajiskni vyroby tepelné energie pro Lazheplice nad Bé&vou a.s.
- Synergicky [isobit v oblasti obchodn dodavatelskych vztdh a hledani prostor
k Gspordm
- Poskytovani sluzeb v oblasti HW a SW pro druHgekdy
- Zaji¥ovat pro druhé subjekty obchaddodavatelské vztahy
- Zaji&ovat pro druhé subjekty propagaci vyrébk
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. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a
Teplice o stavu jejiho majetku za rok 2006

nad Becvou

V Teplicich nad Be¢vou dne 25.4.2007

Ing. Rydolf Bubla
¢len pfedstavenstva

Ing. Irena GladiSova
¢len predstavenstva
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